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L’année 2025 n’a pas atteint derecords
de chaleur, une constatation qui pourrait sembler
rassurante. Cependant, cette relative accalmie ne
doit pas occulterle fait que les annees 2024 et 2023
ont, elles, franchi des seuils historiques sans
précedent. La tendance semble irremediable et
alarmante, d’autant que des vents paolitiques
contraires soufflent a travers le monde, qui
continuent aralentirl'action climatique collective.
Une nouvelle COP, cette foisa Belém, n'est parvenue
a faire émerger aucun résultat tangible. Une
question se pose alors: le déreglement climatique
intéresse-t-il encore quelqu'un ?

Heureusement laréponse est clairement positive.

ChezIndosuez, nous sommes convaincus que des
initiatives majeures continuent a émerger partout
dans I'economie comme dans la sphere publique
et que ladurabilite des entreprises est devenue un
eléement essentiel de leur stratégie, tant pour
limiter leurs impacts négatifs que pour s'adapter
au monde de demain.

C'est pourquoinous restons déterminés dans notre
engagement a promouvoir et a soutenir les
changements positifs, persuadés que la continuité
dans l'action est la seule voie pour des progres
significatifs. Cette conviction est partagee parle
groupe Crédit Agricole qui arécemment reaffirme
ses ambitions dans le Plan Stratégique ACT 2028,
au premier rang desquelles son engagement Net
Zéro pour 2050.

Heureusement, de
nombreuses entreprises
gardent le cap vers une
ecconomie plus durable,
Indosuez est fiere de
figurer parmi celles-

ci el s'engage a rester
sur la bonne voie.

Pascal Coulomb
Responsable Développement Durable

Indosuez Wealth Management

Les émissions de gaz a effet de serre restent une
preoccupation centrale. Nous poursuivons la mise
en ceuvre de notre plan de réduction, rendu plus
difficile par la forte dynamique commerciale que
nous connaissons depuis plusieurs anneées.
Pourtant, depuis 2019, nous avons reussi a reduire
significativement notre consommation de
combustibles fossiles, et nous sommes en bonne
voie pour suivre notre trajectoire jusqu’en 2030.
Ces progrées necessitent un engagement soutenu
et quotidien de l'ensemble de nos équipes, qui doit
étre salue.

Notre offre de produits et de services est également
une pierre angulaire de notre stratégie. Dans ce
domaine nous continuons a progresser avec, par
exemple, I'introduction en 2025 de notre premiere
Politique sectorielle déediée au financement
immobilier, detaillée plus loin dans ce Rapport.

Rien de tout cela ne serait possible sans nos
collaborateurs, qui sont non seulement les
contributeurs clés de cette transformation, mais
aussi ses ambassadeurs aupres de nos parties
prenantes, et avant tout aupres de nos clients. Au
cours de I'année écoulée, nous avons continué a
former et sensibiliser nos equipes sur les sujets
prioritaires qui guident notre plan d'action.

Nous sommes tous conscients que le climat
politique actuel n'est pas propice a la durabilite.
Neanmoins, il est important que les entreprises,
conscientes des défis auxquels sont confrontés
'économie, leurs employés et la sociéte, restent
engageées et résilientes, dansl'attente de conditions
plus favorables. Heureusement, de nombreuses
entreprises gardent le cap vers une économie plus
durable, Indosuez est fiere de figurer parmi
celles-ci et sengage a rester sur labonne voie.
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ZOOM SUR LE GROUPE CREDIT AGRICOLE :
ANCRER LE DEVELOPPEMENT DURABLE

DANS SON PLAN STRATEGIQUE

Le développement durable est un pilier essentiel de
I'identite et de la vision along terme du groupe Crédit
Agricole. Avec le lancement de son plan stratégique
ACT 2028 le 18 novembre 2025, Crédit Agricole S.A.
renforce et acceélere son engagement d'étre une
banque responsable. ACT 2028 place les priorités
environnementales, sociales et de gouvernance (ESG)
au ceeur du modele économique, visant a amplifier
l'impact positif du Groupe tout en soutenant la vitalité
régionale et enassurant une transition équitable pour
l'ensemble des parties prenantes.

L'ambition pour 2028 est claire : devenir un acteur de
premier plan de I'économie régénératrice.

Cette ambition s'appuie sur les réalisations majeures
des deux dernieres années, qui peuvent se réesumer
comme suit :

« Assurer des bases solides: le Credit Agricole a
realisé des efforts significatifs pour integrer le
développement durable dans I'ensemble de ses
opérations, posant les bases des ambitions dACT
2028,

» Décarbonerlesfinancements: depuis 2019, le Credit
Agricole aréduit de 30 % l'intensité carbone de son
portefeuille de crédits aux entreprises. |l reste
engage pour atteindre son objectif netzero d'ici
2050 sur l'ensemble du portefuille, avec des jalons
clairs en 2030 et 2040,

. Etreleaderde lafinance durable: en2025, le Crédit
Agricole a été nommeé Meilleure Banque mondiale
en finance durable par Euromoney, reflétant la
solidite et I'expansion de ses produits et services
durables,

» Promouvoir inclusion financiere et I'innovation
sociale : les programmes d'inclusion financiere du
Groupe ont élargi I'acces aux services bancaires
essentiels pour les populations vulnérables, tandis
gue son soutien aux entreprises sociales et aux
initiatives locales a renforcé la résilience des
communautes,

» Renforcer la Gouvernance et la transparence: les
criteres ESG sont pleinement intégrés dans les
cadres de gestion des risques et de remunération
des dirigeants et la surveillance exercee par le
Conseil dAdministration garantit une mise en
ceuvre et une responsabilisation rigoureuses.

ACT 2028 marque un nouveau chapitre dans la
démarche de développement durable de Crédit
Agricole S.A., en mettant davantage l'accent sur
I'amplification de sonimpact dans des domaines clés:

- Piloterlatransition écologique : fort d'une strategie
climatrobuste, le Crédit Agricole souhaite poursuivre
lintégration de la nature dans ses activités au travers
d'un nouveau service de conseil, Credit Agricole
Capital Naturel, qui vise a faciliter 'adaptation de
I'économie au changement climatique.

« Conduire une économieinclusive et une transition
juste : ACT 2028 renforce le role du Crédit Agricole
dans l'acces au logement durable et aux services
essentiels pour tous, y compris la rénovation
énergetique, la mobilité, la santé et les énergies
renouvelables.

. Soutenirdesindustries tournéesversl'avenir dans
les régions: le Credit Agricole va accélérer son
soutien ades secteurs clés comme 'agriculture et
I'agroalimentaire, ainsi qu'a des industries
stratégiques qui renforcent la souveraineté
gconomique, larecherche et I'innovation.

Ces priorités s'inscrivent pleinement dans la mission
du Crédit Agricole de servir I'¢conomie réelle et de
répondre aux enjeux les plus pressants de la sociétée
et de la planete.

Pour concrétiser ces ambitions, Crédit Agricole S.A.
a décliné une série dengagements concrets dans le
cadre d'ACT 2028:

« UnRatio dencours vert/brun de 90/10,

« 240 milliards d'euros de financement pour la
transition, couvrant la transition environnementale,
I'inclusion sociale et les besoins généraux de
transition,

« Imilliard deuros de revenus liés aux financements
durables, genérés par labanque de financement et
d'investissement (Crédit Agricole CIB),

- 600 000 logements accompagnés en renovation
énergétique.

[lest donc clair que lavision et 'ambition de la maison
mere d’Indosuez sont solidement établies. Il nous
appartient désormais, chez Indosuez, de traduire ces
ambitions dans nos propres meétiers et de contribuer
activement a cette feuille de route partagee.
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Favoriser un développement

durable: étre un acteur
financier responsable

ETRE UNE
ENTREPRISE
EXEMPLAIRE

PROPOSER
DES SOLUTIONS
DURABLES

La création de valeur durable nécessite une action a trois niveaux:
I’entreprise, nos clients & nos collaborateurs
et nos solutions d’investissement.

ETRE UNE ENTREPRISE
EXEMPLAIRE

En tant qu'entreprise, nous nous engageons a
respecternos valeurs dans tous les aspects de notre
activité -en tant guinvestisseur, employeur et client.

Cela signifie que nous devons élaborer un plan
d'action climatique crédible, qui exige une réduction
active de notre propre empreinte carbone.
D'importants efforts ont déja éteé realisés ces
dernieres années, en ligne avec l'objectif du Crédit
Agricole de réduire de 50 % les émissions d'ici 2030
par rapport au niveau de référence 2019 (émissions
directes de gaz a effet de serre, émissions indirectes
liees alaconsommation dénergie et émissionsliees
aux déplacements professionnels). Concernant les
déplacements en particulier, des solutions de mobilité
douce ont eté proposées aux collaborateurs,
privilégiant électrification des moyens de transport
(vélos, scooters, voitures électriques). Une Politique
voyage est eégalement appliquée, qui a permis des
progres tangibles: par exemple, les émissions liees
au transport aérien ont baisse de 37 % entre 2019 et
2025 (hors Degroof Petercam dont les données ne
sont pas encore intégralement disponibles).

En 2025, Indosuez a franchi deux étapesimportantes
quisoulignent notre ferme engagement a accelerer
nos ambitions climatiques :

1. Tout d'abord, nous avons décidé de profession-
naliser et de déployer un bilan carbone complet
conformément au GHG Protocol. Cette approche
couvre l'ensemble du Groupe, y compris ses prin-
cipales entites et leursfiliales. [l nous permettra
de définir ou de confirmer nos priorités ainsi que
des leviers spécifiques et de mettre a jour nos
plans d'action en conséquence.

2. Ensuite, Indosuez a entamé une démarche
de compensation, au travers de projets de
décarbonation agricole et forestier via la plate-
forme Carbioz. Dans le cadre de ce programme
pluriannuel, Indosuez a décidé de compenser
2068 tonnes de CO2 sur 2025 (empreinte estimée
qui sera confirmee lors de I'expertise finale en
fin de projet).

Cependant, notre impact s'étend au-dela des
considérations environnementales. Indosuez met
egalement en ceuvre depuis de nombreuses annéees
une politique RSE ambitieuse, activement partagee
et incarnée par nos collaborateurs. Quatre themes
formentlépine dorsale de cette stratégie : lacohésion
sociale, 'education, la protection des ressources en
eau et la santé humaine. Ces thématiques sont
déclinees autour de quatre axes : Le mecenat direct
d'entreprise, les actions solidaires, le mécenat de
compeétences ainsi que nos fondations.

31



32

Dans I'ensemble du Groupe, chaque collaborateur
peut consacrerjusgu'a deuxjours paran aune cause
qui lui tient a cceur, que ce soit via le mécénat de
compétences, lengagement auprées de nos fondations,
la participation adesactions solidaires ou simplement
par le biais de nos programmes « Euro solidaire ».
Actives dans les zones géographiques ou le groupe
Indosuez est implanté, nos trois fondations ont
soutenu plus de 83 projets dans le monde en 2025,
pour un montant global de 3 millions d'euros.

Surlensemble de l'année, plus de 1100 collaborateurs
ont participé a ces initiatives, ce qui représente
25 % de nos effectifs.

Du point de vue de la gouvernance, nous déefendons
les normes les plus élevées en matiere déthique et
d'intégrité dans la conduite de nos activités. En 2025,
nous avons considéerablement renforce et réorganisé
notre gouvernance concernant le développement
durable, suite a lintégration de Degroof Petercam.
Plusieurs comites ont éte restructurés afin d'etablir
un modele de gouvernance efficace et robuste,
capable de piloter les risques et daccompagner notre
stratégie de durabilité. La plus haute instance -le
Comité Finance Durable - réunissant les responsables
de tous les metiers, se réunit trois fois par an. Par
ailleurs, une formation a ete proposée aux membres
de nos Conseils d'administration, dédiée au
développement durable et aux enjeux climatiques, a
la fois pour Indosuez mais aussi au-dela.

Dans un paysage

economique, géopolitique et
réglementaire qui continue
d'évoluer rapidement,

nous continuerons a nous
concentrer sur le renforcement
de nos responsabilités,
U'amélioration de la formation
en matiere de développement
durable de nos équipes,

et l'information de nos
clients sur cette dimension
devenue essentielle a la
gestion de leur fortune.

CA Indosuez

ACCOMPAGNER LA TRANSITION

Une transition durable est un parcours collectif dans
lequel toutes nos parties prenantes doivent étre
accompagnees et soutenues pour réussir. Indosuez
sengage donc a encourager et permettre pour tous
des comportements plus responsables.

Collaborateurs

En tant gqu'employeur inclusif et socialement
responsable, Indosuez met en ceuvre un large
eventail d'initiatives pour accompagner son
personnel, sous l'impulsion de la Direction des
Ressources Humaines, autour de deux axes:

1. L'égalité des chances (mixité avec plus de 45 %
de femmes dans les instances dirigeantes; briser
le plafond de verre avec le programme Tremplin;
'accompagnement de nos talents a travers le
programme de mentorat ou le séminaire
Together; des plans de successions equilibrés
et un plan Jeunesse volontariste, avec plus de
500 jeunes recrutés entre 2022 et 2025...),

2. Une culture apprenante et de developpement
des compétences (plus de 60 % d‘activation de
comptes Linkedin Learning; 1ére édition des
Mobilijobs by Indosuez en 2025...).

Chague année, une enquéte mondiale invite tous les
employés a partager leurs points de vue et leurs
attentes concernant la stratégie, les opérations
internes et les objectifs dIndosuez. Les résultats sont
analysés et communiqués aux collaborateurs et au
Comite de Direction Générale, alimentant ainsi notre
démarche d'amélioration continue. En 2025, Ia
participation a cette enquéte a atteint un tauxde 82 %.

Des efforts importants ont été deployés pour
renforcer notre culture dentreprise commune. Plus
de 500 managers ont participé a deux webinaires
organisés en septembre 2025, dédiés a ce theme.
Notre culture est ancrée dans les valeurs dETHICA
-Excellence - Teaming up - Humane - Intrapreneurial
- Client centric - As one. Maintenir un haut niveau
dengagement des collaborateurs, cest aussi offrir
unensemble complet et attractif de rémunérations
et d'avantages sociaux, y compris des régimes de
congés parentaux favorables et des couvertures
d'assurances complémentaires dans I'ensemble du
groupe en cas daccident de la vie.



Clients

Nous accompagnons nos clients dans leur transition
durable grace a des rendez-vous individuels, des
conférences et des séances de sensibilisation ainsi
qua I'échange regulier détudes et dexpertises de
marché. Chez Indosuez, nous sommes persuadés
que le dialogue avec nos clients est la partie la plus
materielle de notre activité. Au-dela de l'offre de
solutions adaptées, intégrant la durabilité, c'est la
qualité du dialogue entretenu avec eux qui importe
le plus, qui permet d'expliquer objectivement et de
maniere transparente comment les considérations
de durabilité peuvent avoir des conséquences sur
leur fortune mais aussi quel impact ont leurs
investissements sur 'environnement. Au cours des
deux dernieres annees, Degroof Petercam a
fortement investi dans le développement de
compeétences liees au développement durable au
sein de ses equipes dediées aux clients. Cette
démarche est désormais adoptee dans les autres
entités du groupe Indosuez pour favoriser encore
I'appropriation de cette thématique. En 2025,
d'importants efforts de formation au développement
durable (pour la plupart obligatoires) ont été
déployés, y compris pour nos Administrateurs.

Sociétés dans lesquelles nous investissons

Au travers de notre activité de gestion d'actifs, chez
Degroof Petercam Asset Management (DPAM)
notamment, nous nous efforgons d'agir en tant qu'
actionnaire responsable et actif. Cela renforce notre
capacite ainfluencerles stratégies along terme des
entreprises, asoutenirleur transition et a maintenir
un dialogue constructif et tourné vers l'avenir.
L'actionnariat actif comprend a la fois le vote en
assemblée générale annuelle et le dialogue direct
avec les equipes dirigeantes des entreprises pour
promouvoir le développement durable et encourager
des parcours de transition plus ambitieux.

1. Vote: La cohérence de notre stratégie de vote
est essentielle pour defendre nos engagements
en matiere de responsabilité Environnementale,
Sociale et de Gouvernance(ESG). Notre approche
repose sur un vote actif, éclairé par l'expertise
de nos équipes et de partenaires externes, afin
d'accompagner la transition climatique et dexiger
des organes de décision un haut niveau de
responsabilité face aux enjeux ESG. Présente sur
les principaux marchés mondiaux (Amérique,
Europe et Asie), notre politique se distingue par
des prises de position indépendantes, guidées
par nos convictions. Nous instaurons un dialogue
direct et continu avec les entreprises pour
promouvoir les meilleures pratiques de
gouvernance, jouant pleinement notre réle
d'acteur financier durable. Au cours de l'exercice
2025, nous avons participé aux assemblées
d'actionnaires de 1257 sociétes, statuant sur
19953 résolutions.

Rapport annuel 2025

2. Engagement: L'engagement constitue le pilier
central de notre démarche d'investisseur
responsable, visant aaccompagnerles entreprises
et les pays dans leur transition et a répondre
efficacement aux enjeux ESG, plutot que de les
exclure. Malgré un contexte politique parfois moins
propice a l'expression publique sur lengagement
collaboratif, nous demeurons pleinement
impliqués dans les principales initiatives du
marche. Notre engagement se veut global et
cohérent, avec pour objectif de réduire lesimpacts
négatifs liés a certaines activités de nos
investissements, tout en agissant sur nos
priorités: le climat, la biodiversité, les droits
humains et la bonne gouvernance. Au cours de
'année 2025, nous avons mené des actions
dengagement actives aupres de 220 entreprises,
avec un dialogue constructif et durable, afin de
favoriser 'adoption des meilleures pratiques. Cet
engagement continu témoigne de notre
responsabilité fiduciaire et de notre détermination
a générer un impact positif et mesurable sur
'ensemble de nos investissements.

Finance durable plus largement

L'adhésion de notre principale société de gestion,
DPAM, aux Principes pour l'Investissement
Responsable (PRI)des Nations Unies souligne notre
volonteé plus large de promouvoir les principes ESG
dans le secteur financier et au-dela. En juin 2025,
CFMIndosuez a été un sponsor actif du Blue Economy
and Finance Forum a Monaco, dans le cadre de la
conférence des Nations unies sur les océans. Cet
engagement vient naturellement compléter notre
partenariat de longue date avec I'Institut
oceanographique, lance en 2020, visant a explorer
comment les acteurs financiers peuvent contribuer
au développement d'une économie bleue durable.

En 2025, d'importants
efforts de formation au
deéveloppement durable
ont éte deployés,

y compris pour nos
Administrateurs.
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PROPOSER DES SOLUTIONS
DURABLES

Au-dela de notre propre empreinte operationnelle,
notre impact le plus significatif se situe en aval de
la chaine de valeur via nos portefeuilles de
financements et d'investissement, tant au plan
environnemental que sociétal.

Le premier domaine a considérer est celui des
credits immobiliers, qui représente la majorité de
nos encours. En 2025, une premiére initiative a été
lancée au niveau du Groupe, demandant aux équipes
de collecter les Certificats de Performance
Energétique (ou équivalent) pour tous les biens
financés a partir de 2026. Cela marque une nouvelle
facon de travailler pour nos équipes, qui vont
désormais discuter avec leurs clients de la
performance éenergetique de leur patrimoine
immobilier et, dans certains cas, proposer que des
travaux damélioration soient réalises.

Ladeuxieme composante, la plus matérielle, provient
delagestion desactifs de nos clients, qui dépassent
200 milliards d'euros et génerent indirectement des
emissions de gaz a effet de serre significatives. Nos
actions en la matiere représentent sans aucun doute
notre contribution la plus décisive au développement
durable. Nous surveillons de pres, atténuons et
ameéliorons continuellement notre compréhension
des principaux impacts négatifs associés a nos
investissements.

Pour traduire I'ambition Net Zero du groupe Crédit
Agricole, reprise anotre compte, nous continuerons
a nous appuyer sur notre approche existante, en
tirant parti de l'expertise de notre principal
gestionnaire d'actifs, DPAM. DPAM elle-méme
continue d'étre engagée dans ses objectifs et plans
Net Zero tels qu'annoncés en novembre 2022. Notre
plan d'actions prévoit notamment l'intégration
d'indicateurs d'alignement a la trajectoire carbone
ainsi que danalyses approfondies au sein de notre
univers d'investissement. Au-dela des approches
d'exclusions, nous considérons que I'évaluation des
enjeux ESG constitue une dimension incontournable
de notre analyse fondamentale. Examiner des
indicateurs clés de durabilité, tels que les trajectoires
carbone, laconsommation deau ou l'efficacité dans
l'utilisation des ressources, nous permet
d'appréhender plus finement la qualité des modeles
d'affaires et leur capacité a créer de la valeur de
maniere resiliente et responsable. L'intégration de
ces eléments vient ainsi enrichir notre lecture des
fondamentaux financiers, qui demeurent le socle de
nos décisions d'investissement.

CA Indosuez

Tout au long de l'année 2026, notre nouvelle
meéthodologie ESG sera déployée dans nos offres
durables. L'expertise de DPAM, illustrée par sa
premiere place dans le classement Responsible
Investments Brands Index TM 2025, pour la deuxieme
annee consecutive, sera un facteur clé de cette
transition.

Suite alafusiond'Indosuez et de Degroof Petercam,
un travail important a eté entrepris pour assurer le
meilleur continuum de produits et de services pour
nos clients, avec la durabilité a son cceur pour
refléterles preférencesindividuelles des clients. Fin
2025, 87 % des fonds publics du Groupe integraient
des considérations ESG.

Outre la réduction des impacts négatifs, Indosuez
promeut également les impacts positifs au travers
d'un ensemble de stratégies d'investissement
orientées sur limpact (qualifiées article 9 au sens
de lareglementation SFDR).

Enfin, dans le cadre de I'accompagnement
patrimonial holistique qu'indosuez offre ases clients,
nous avons développé un service de conseil en
philanthropie. En effet, nombreux sont nos clients
qui souhaitent donner davantage de sens a leur
patrimoine en mettant tout ou partie de celui-ci au
service de projets philanthropiques ou d'intérét
geéneral. Les objectifs de ces projets peuvent étre
tres divers: intégration sociale, éducation, sante,
preservation de I'environnement, promotion du
patrimoine culturel,... Quel que soit le theme de
I'initiative philanthropique et son ampleur
géographigue, nos équipes de wealth structuring et
de conseil en philanthropie sont a méme
daccompagner ensemble nos clients dans la mise
en ceuvre de leurs projets. Grace a lexpérience de
terrain de nos équipes, acquises notamment au sein
de nos trois fondations, notre accompagnement est
double et couvre tant le projet philanthropique lui-
méme (orientation stratégique des projets, contacts
avec le tissu associatif, mesure dimpact,...) que la
maniere de le structurerjuridiguement en fonction
de l'environnement du client et de sa famille, et des
caracteristiques du projet lui-méme.

Nombreux sont nos clients

qui souhaitent donner
davantage de sens a leur
patrimoine en mettant tout ou
partie de celui-ci au service
de projets philanthropiques
ou d’intéret général.




PRIORITES POUR 2026

L'année derniere, nos efforts ont été principalement
consacreés a l'intégration de Degroof Petercam et
DPAM au sein d'Indosuez. Avec cette phase
essentielle désormais achevée avec succes, nous
sommes préts a accelérer en capitalisant sur les
savoir-faire, compétences et atouts combines
d'Indosuez, Degroof Petercam et Crédit Agricole.

Dans un paysage economique, géopolitique et
réglementaire qui continue d'évoluer rapidement,
nous continuerons a nous concentrer sur le
renforcement de nos responsabilités, l'amélioration
de la formation en matiére de développement
durable de nos équipes, et l'information de nos
clients sur cette dimension devenue essentielle ala
gestion de leur fortune.

Notre ambition est d'ancrer la durabilité de maniere
pragmatique et significative dans nos activités,
décisions et développements - toujours au service
des meilleursintéréts de nos clients et de la societe.

CO, (tonnes)

Scope1&2 4420
Infrastructures de l'entreprise 3109
Flotte de véhicule 989
Autre 322
Scope 3 60389
Achats de produits et de services 46 702
Biens déquipements 8128
Déplacements domicile-travail 3053
Déplacements professionnels 1766
Activités liees alénergie 1283
Déchéts 456

Services digitaux 1

Total 64 809
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EN RESUME:

« Baisse de 28 % de la consommation

délectricité entre 2019 et 2025°

« Diminutionde 37 % des émissions liees aux

déplacements en avions entre 2019 et 2025"

« Stratégie de compensation carbone

lancée a travers Carbioz dans le cadre
du « Label Bas Carbone » francais

« Expertise ESG interne renforcée

(87 % des fonds publics gérés sont art.8/9)

«  Gouvernance ESG améliorée

« Formation d'une demi-journée sur le

changement climatique proposée a tous
les Administrateurs (35 participants)

« Cadre de durabilite établi pour les préts

immobiliers (Min. 80 % des nouveaux crédits
immobiliers résidentiels avec un Certificat de
Performance Energétique « D »)

» 82 % des collaborateurs ont participé

alenquéte interne annuelle

«  45% de femmes au sein

des Comités de Direction

« Environ 3 millions d'euros de subventions

accordées a 83 projets dans le monde

« Plus de 1100 collaborateurs ont participé

a des projets RSE au sein du groupe

« Bilan carbone complet lancé

pour 'ensemble du groupe

« DPAM de nouveau classée premiere

dans l'indice Responsible Brand 2025

« 9prixmajeurs accordés a Indosuez Investment

Management en 2025, dont 4 prix ESG

(*) hors Degroof Petercam, intégré au groupe en 2024
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L.Le mécénat
chez Indosuez
en France

Chez Indosuez, chaque
collaborateur dispose de deux
jours par an, sur son temps
de travail, pour s’engager sur
une cause qui lui tient plus
particulierement a ceur.



Rapport annuel 2025

En 2025 nos partenariats se sont concentrés sur :

LA FONDATION
INDOSUEZ EUROPE

29 collaborateurs d'Indosuez en France
ont participe aux instructions, en
binéme la plupart du temps. Alissue de
ce travail danalyse et dechange avec
les associations 6 projets ont
finalement eté retenus. Depuis sa
creation en 2012, la Fondation Indosuez
Europe aaccompagné plus de 120
projets associatifs innovant,
principalement en France.

L'INSTITUT DU CERVEAU

Cree en 2010, I'nstitut du Cerveau

ceuvre pour mieux comprendre le
fonctionnement du cerveau humain et
trouver des remedes aux différentes
pathologies qui laffectent. Au sein de
I'nstitut, 29 équipes de recherche
internationales travaillent ensemble, en
lien étroit avec les equipes soignantes de
'hopital Pitié Salpétriere et les patients.
Plus particulierement, Indosuez est
partenaire du programme Neural,

qui favorise le passage des programmes
de recherche réalisés en laboratoires
vers la création d'une start-up, pour
proposer une solution de traitement aux
malades. En 2025, au sein du programme,
la start-up Cicaneuro a ainsi été creeée,
qui développe un candidat medicament
contre la maladie de Parkinson.
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CAFE JOYEUX

Café Joyeux ceuvre pour linclusion
professionnelle de personnes en
situation de handicap, en leur proposant
de travailler au sein de cafés et enles
formant a cet effet. Partenaire historique
depuis l'ouverture du premier restaurant
a Rennes en 2017, Indosuez a
accompagneé en 2025 le lancement d'un
nouveau centre de formation, qui
permettra d'accueillir a la fois des
apprenants, futurs diplomés, mais aussi
des managers desireux de se former au
management inclusif. Pour rappel, en
2023 un Café Joyeux a ouvert dans le
siege du groupe Crédit Agricole, a Paris.

., FONDATION
% DELA

'OCATION

MARCEL
BLEUSTEIN-BLANCHET

LA FONDATION
DE LA VOCATION

Créée en 1959 par Marcel Bleustein-
Blanchet, par ailleurs créateur de
I'agence Publicis, la Fondation de la
Vocation accompagne des jeunes
passionnes pour leur permettre
d'atteindre leur réve. Depuis lorigine, plus
de 1700 lauréats ont pu, grace a cette
aide, révéler leur talent. A titre
dexemple: Yves Coppens, laureat en
1963, qui a decouvert « Lucy » en 1974. En
2025, parmi les 31 lauréats, Indosuez a
plus particulierement accompagneé la
jeune pilote Marie Benchaiba, pour quelle
puisse achever sa formation.

FONDATION
DE LA MER

LA FONDATION DE LA MER

Dediée alocéan, la Fondation de la Mer,
créée en 2015, ceuvre de diverses
maniéres pour protéger le premier puits
de carbone sur Terre. Lutte contre les
pollutions plastiques, protection de la
biodiversité marine, éducation des plus
jeunes ou soutien alarecherche, la
Fondation de la Mer agit au quotidien au
bénéfice de cet écosysteme central et
indispensable tant a la vie humaine qua
'économie. En 2025 cest par le biais
d'une action de solidarité collective
portée par les collaborateurs d'Indosuez
en France, le « Citizen day », que ce
soutien a pu se concrétiser.

LE PHILANTHRO-LAB

Ala fois incubateur, coworking et lieu de
formation dedié aux associations et
fondations, le Philanthro-Lab fait
également la promotion de la
philanthropie aupres des donateurs,
particuliers ou entreprises. Partenaire
depuis plusieurs années, Indosuez
apporte son soutien au programme
d'incubation, afin que de jeunes projets
associatifs puissent « grandir » et se
développer avec le niveau de
compeétences adapte.

En complément de ces partenariats
suivis depuis plusieurs années,
Indosuez en France a également
accompagné en 2025 :

L’AFM Téléthon, en participant aux cotes
de Credit Agricole CIB et dautres
etablissements financiers a un
egvenement solidaire qui a permis de lever
des fonds au profit de I'association,

L'ANAMACAP, qui agit contre le cancer
de la prostate, en sassociant, avec ses
collaborateurs, a « Movember » en fin
dannée.





