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15 décembre 2025 
 

Gérer trois défis économiques grâce aux opportunités d’investissement 
dans les infrastructures privées 
 
 
Les finances publiques et les solutions d’investissement traditionnelles sont mises sous pression par le 
contexte économique actuel, ce qui suscite un regain d’intérêt pour les opportunités offertes par les 
infrastructures privées. Celles-ci permettent une exposition à des actifs essentiels qui répondent à des besoins 
de long terme et peuvent contribuer à des rendements plus stables pour les investisseurs. 
 

 

Dans notre précédent article Le cas structurel en faveur des infrastructures, nous avons expliqué comment des actifs 
tels que les réseaux énergétiques, les liaisons de transport, les systèmes numériques et les infrastructures sociales 
peuvent offrir des revenus stables à long terme, une diversification et une certaine protection contre la hausse des 
prix. Puis dans Les quatre piliers du monde des infrastructures, nous avons présenté les principales catégories 
d’investissement. Dans ce dernier volet, nous approfondissons des exemples concrets illustrant comment les 
infrastructures peuvent contribuer à relever des défis économiques majeurs. 

Et ces défis sont considérables : les gouvernements font face à des niveaux d’endettement élevés, les besoins en 
infrastructures augmentent rapidement, les modes de vie évoluent, et l’inflation érode les rendements réels, créant 
un dilemme que les finances publiques ne peuvent plus gérer seules. 

 

Une ère d’austérité budgétaire 

 
Pendant des décennies, les gouvernements étaient les principaux financeurs des infrastructures. Désormais, ce 
modèle n’est plus viable. Les niveaux élevés de dette publique (souvent supérieurs à 100 % du PIB), les budgets 
contraints et la concurrence entre priorités limitent la capacité du secteur public à financer tous les projets 
nécessaires à la croissance économique. 

La Banque mondiale et d’autres organisations internationales estiment que 15 000 milliards de dollars seront 
nécessaires d’ici 2040 pour maintenir, moderniser et étendre les infrastructures essentielles dans le monde. Les 
réseaux énergétiques doivent être adaptés et étendus pour soutenir les énergies renouvelables. Les réseaux de 
transport nécessitent des rénovations et des augmentations de capacité. Les hôpitaux et les structures sociales 
doivent être adaptés pour répondre au vieillissement de la population. 
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Cette situation crée une opportunité manifeste pour le capital privé. En allouant des ressources aux infrastructures, 
les investisseurs peuvent contribuer à soulager la pression sur les Etats. Les investisseurs privés peuvent participer 
via différentes structures, telles que les partenariats public-privé, les concessions de longue durée ou le financement 
privé direct. Dans de nombreux cas, les revenus sont adossés à des réglementations ou à des contrats à long terme, 
offrant des flux de trésorerie relativement prévisibles sur de longues périodes. Cela attire les investisseurs 
recherchant visibilité et stabilité dans un contexte macroéconomique incertain. 

 

La révolution des modes de vie 

 
La façon dont les individus vivent, travaillent et consomment évolue rapidement et bouleverse les besoins en 
infrastructures. 

Par exemple, l’explosion de l’utilisation des données numériques et du cloud nécessite davantage de centres de 
données, de réseaux en fibre optique et de pylônes mobiles. Le télétravail et les modèles hybrides modifient la 
demande en transport et créent de nouveaux besoins en connectivité locale et en espaces de travail flexibles. 
L’urbanisation impose la modernisation des transports publics, des services publics et des infrastructures sociales 
dans les villes en croissance. Le vieillissement démographique accroît la demande en hôpitaux, cliniques spécialisées, 
résidences médicalisées et maisons de retraite. 

Investir dans les infrastructures revient à soutenir ces tendances sociales et économiques de long terme. Les 
investisseurs privés peuvent financer : 

• Des infrastructures numériques telles que les centres de données et les réseaux en fibre optique 
• Des actifs d’énergie renouvelable et de stockage qui soutiennent la décarbonation 
• Des réseaux de recharge pour véhicules électriques et des projets de mobilité urbaine 
• Des infrastructures de santé et d’accompagnement du vieillissement démographique 

En priorisant la décarbonation dans les investissements en infrastructures, le capital privé joue un rôle clé pour 
atteindre les objectifs de neutralité carbone, favoriser l’innovation dans les technologies propres et créer de la valeur 
durable pour la société et les investisseurs. 

 

Le piège de l’inflation 

 
L’inflation est une préoccupation majeure pour les investisseurs. La hausse des prix érode la valeur réelle des liquidités 
et des revenus fixes, et peut accentuer la volatilité des marchés publics. 

De nombreux actifs d’infrastructure sont, par conception, mieux alignés sur l’inflation que les instruments financiers 
traditionnels. Les modèles de revenus incluent fréquemment : 

• Des cadres réglementaires qui indexent les tarifs sur l’inflation 
• Des contrats de long terme où les prix sont ajustés périodiquement en fonction de l’inflation 
• Des modèles basés sur la demande, où la hausse des prix des services suit l’augmentation générale des coûts 

 

Cela ne supprime pas le risque, mais cela aide à préserver la valeur réelle des flux de trésorerie dans le temps. 
Concrètement, cela signifie que les revenus d’un actif d’infrastructure peuvent croître globalement en ligne avec le 
coût de la vie, soutenant ainsi les rendements réels. 
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Ce que cela signifie pour les investisseurs privés 

 
Pour les investisseurs privés, l’infrastructure privée peut sembler inaccessible ou réservée aux grandes 
institutions. En pratique, l’accès s’améliore grâce à des véhicules d’investissement  qui mutualisent les capitaux et 
offrent une exposition diversifiée à travers des projets, des secteurs et des régions, leur permettant ainsi de 
participer à une classe d’actifs qui soutient des objectifs financiers de long terme tout en contribuant à répondre 
à des besoins économiques et sociétaux urgents et très concrets. 
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À propos de Tiera Capital, l’offre d’Indosuez Wealth Management sur les marchés privés 

 

Acteur de premier plan sur les marchés privés, Tiera Capital représente plus de 10 milliards d’euros d’actifs gérés ou conseillés et plus de 500 
investissements depuis son lancement il y a plus de 20 ans. Son offre différenciante et innovante se distingue par : 

• Un accès à une gamme de fonds d’investissement variés : fonds millésimés multi stratégies (primaire, secondaire, co-investissement), fonds 
nourriciers et fonds semi-liquides. 

• Une offre complète en termes d’actifs (Private Equity, dette privée, infrastructure, immobilier), de stratégies (primaire, secondaire, co-
investissement) et de géographies (Europe, Amérique du Nord et Asie-Pacifique). 

• Des services d’accompagnement sur mesure pour construire et gérer des portefeuilles d’actifs non cotés : gestion discrétionnaire et conseil 
en investissement.   
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comptables et de crédit. Nous vous recommandons de contacter vos conseillers habituels afin de prendre vos décisions de manière indépendante, à la lumière de votre situation financière et de 
vos connaissances et expérience financières. 

Les taux de change sont susceptibles d’affecter négativement la valeur, le prix ou les revenus de l’investissement après conversion dans la monnaie de référence de l’investisseur. 

CA Indosuez, société de droit français, maison mère de l’activité de gestion de fortune du groupe Crédit Agricole, et ses filiales (directes et indirectes) et/ou entités consolidées menant la même 
activité, à savoir CA Indosuez, CA Indosuez (Switzerland) SA, CA Indosuez Wealth (Europe), CFM Indosuez Wealth, leurs filiales (directes et indirectes), succursales et bureaux de représentation 
respectifs, quel que soit leur lieu d’implantation, exercent leurs activités sous la marque unique Indosuez Wealth Management. Ces sociétés sont désignées individuellement par l’«Entité» et 
collectivement par les «Entités». 

Les Entités ou leurs actionnaires et plus généralement les entreprises du groupe Crédit Agricole (le Groupe) ainsi que, respectivement, leurs mandataires sociaux, dirigeants ou employés peuvent, 
en leur nom personnel ou au nom et pour le compte de tiers, réaliser des transactions sur les instruments financiers présentés dans la Publication, détenir d’autres instruments financiers liés à 
l’émetteur ou au garant de ces instruments financiers, ou fournir ou chercher à fournir des services concernant les titres , des services financiers ou tout autre type de service pour ou à partir des 
Entités. Lorsqu’une Entité et/ou une entité du Groupe Crédit Agricole agit en tant que conseiller et/ou gérant, administrateur, distributeur ou agent de placement pour certains produits ou services 
mentionnés dans la Publication, ou exécute d’autres services dans lesquels une Entité ou le Groupe Crédit Agricole détient ou  est susceptible de détenir un intérêt direct ou indirect, votre Entité 
accorde la priorité à l’intérêt de l’investisseur. 

Certains investissements, produits et services, y compris la garde des titres, peuvent être soumis à des restrictions légales et réglementaires ou ne pas être disponibles dans le monde entier sans 
restriction, compte tenu de la législation de votre pays d’origine, de votre pays de résidence ou de tout autre pays avec lequel vous pourriez avoir des liens. En particulier, les produits et services 
présentés dans la Publication ne sont pas destinés aux résidents des États-Unis et du Canada. Ces produits ou services peuvent être fournis par les Entités selon leurs prix et conditions contractuels, 
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