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L'approche de Tiera Capital basée sur les données pour les
marchés privés

Les marchés privés ont longtemps récompensé les investisseurs préts a accepter une certaine complexité et
une visibilité limitée en échange de rendements différenciés. Mais a mesure que l'environnement
technologique et les attentes des investisseurs évoluent, 'opacité n’est plus considérée comme une
caractéristique inévitable de cette classe d’actifs. De plus en plus, la transparence devient désormais un
véritable avantage concurrentiel, soutenu par des infrastructures de données et des outils d’intelligence
artificielle (IA).

Pendant des décennies, les marchés privés ont fonctionné selon un paradoxe structurel. Cette classe d'actifs offrait
diversification, création de valeur a long terme et potentiel de rendement différencié, tout en restant
fondamentalement opaque. Les chaines de reporting s'étendaient des investisseurs (LPs - Limited Partners) aux
fonds de fonds, puis aux gérants (GPs - General Partners), et enfin aux sociétés en portefeuille. A chaque étape,
linformation était soit diluée, soit reformattée.

[l en résultait un écosysteme caractérisé par des reportings fragmentés, des indicateurs de performance
hétérogenes et des analyses narratives peu structurées. Les rapports trimestriels au format PDF restaient lanorme
du secteur. La comparabilité entre gérants était limitée et la détection des risques généralement tardive.
L'attribution de performance manquait de précision. En conséquence, la visibilité sur les expositions sous-jacentes
restait partielle, et les reportings adressés aux investisseurs demeuraient superficiels, sans possibilité d'analyse en
profondeur.

Cette opacité alongtemps été tolérée, notamment parce que les marchés privés restaient eux-mémes relativement
confidentiels et concentrés auprés d'acteurs institutionnels. Cet environnement a depuis profondément évolué.

Aujourd’hui, les investisseurs exigent une visibilité bien plus fine sur leurs investissements. Les standards
institutionnels requierent de plus en plus des analyses d'exposition en temps réel, un suivi des concentrations de
portefeuille et des capacités de modélisation de scénarios. Par ailleurs, les investisseurs fortunés accédant aux
marchés privés attendent désormais des expériences de reporting digital comparables a celles des marchés cotés.
La maturité du reporting devient un critére de sélection des gérants.
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C'est dans ce contexte que Tiera Capital a identifié trés tét un point d'inflexion stratégique.

Dés 2019, notre plateforme de marchés privés a entamé une transformation de son modele traditionnel de fonds de
fonds vers une plateforme d'intelligence de données scalable. Une activité historiquement centrée sur I'agrégation
d'investissements s'est progressivement orientée vers I'extraction, la structuration et 'analyse de données.

Cette transformation a nécessité plusieurs millions d’'euros dinvestissements technologiques. Tiera Capital a
développé des processus d'extraction assistés par I'lA, capables de convertir des reportings de gestion non
structurés en données structurées et exploitables.

Des partenariats avec des start-ups spécialisées ont permis d'accélérer la construction d'une architecture de
données moderne, capable de consolider linformation issue de plus de 300 fonds suivis.

La capture de données au niveau des actifs a permis d'améliorer le suivi des portefeuilles et de renforcer les analyses
comparatives entre gérants, secteurs et millésimes. Le suivi des portefeuilles assisté par I'lA a renforcé le contréle
des risques et ameélioré la qualité des communications clients fondées sur des données probantes. En interne, le
déploiement d'un CRM dédié au private equity et d'une infrastructure de données centralisée a permis de créer une
source unique de vérité, réduisant la dépendance a des outils fragmentés (notamment Excel) qui limitaient
auparavant la scalabilité et la cohérence.

Cependant, malgré ces avancées significatives en matiere d'agrégation et de suivi des données, un obstacle majeur
subsistait : celui de la « transparence du dernier kilometre ».

La production de reportings personnalisés pour les investisseurs nécessitait toujours une intervention manuelle
importante. La personnalisation des analyses de portefeuille, la synthése des éléments qualitatifs et 'adaptation des
livrables aux différents profils d'investisseurs restaient difficiles & industrialiser. A mesure que les marchés privés
gagnaient en complexité, celle du reporting augmentait parallelement. C'est désormais sur ce terrain que se joue la
prochaine étape.

L'avenir de la transparence sur les marchés privés ne repose pas uniqguement sur une collecte accrue de données. lI
implique également la mise en place d'infrastructures unifiées capables de générer une intelligence de portefeuille
scalable.

Les investissements continus de Tiera Capital dans une infrastructure de type Data Mart ont permis de centraliser
les données de portefeuille au sein d'une architecture unifiée. Les systemes d’IA sont désormais en mesure
d'automatiser la production de reportings, de générer des livrables quasi en temps réel et de synthétiser les analyses
d'investissement a grande échelle.



Cette évolution dépasse la seule analyse quantitative. L'IA commence également a faciliter linterprétation
qualitative a grande échelle, notamment pour la rédaction de contenus ESG, les commentaires de portefeuille ou
encore les analyses thématiques sur de larges volumes de données, qui nécessitaient historiquement des revues
manuelles approfondies. La transparence devient ainsi une composante intégrée de la proposition de valeur.

Les gérants capables de fournir des analyses de portefeuille a la demande, des insights structurés et une lecture
claire du signal par rapport au bruit bénéficient d'un avantage croissant dans un environnement de levée de fonds de
plus en plus competitif. Les investisseurs évaluent désormais non seulement la qualité des investissements, mais
aussi l'accessibilité et l'utilité de linformation entourant leurs investissements. Cela explique pourquoi
Iinfrastructure de données constitue aujourd’hui un véritable avantage concurrentiel.

L'effet d'échelle joue unrole clé en améliorant la qualité de la collecte de données, des analyses comparatives et des
capacités d'apprentissage des modeéles d'lA. Une meilleure infrastructure renforce la discipline d'investissement, la
conviction et, in fine, la prise de décision along terme.

Les marchés privés resteront intrinsequement complexes. Toutefois, il est désormais essentiel que cette
complexité ne se traduise plus par une opacité pour les investisseurs. Complexité et opacité ne vont plus
nécessairement de pair.

L'industrie évolue progressivement vers un modeéle ou la transparence devient une capacité intégrée, directement
au cceur des plateformes dinvestissement. Les acteurs capables dindustrialiser cette transformation ne se
contenteront pas d'améliorer les standards de reporting : ils pourraient redéfinir en profondeur linvestissement sur
les marchés privés al'ere de l'lA.
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A propos de Tiera Capital, I'offre d'Indosuez Wealth Management sur les marchés privés WEALTH MANAGEMENT

Acteur de premier plan sur les marchés privés, Tiera Capital représente plus de 11 milliards d'euros d'actifs gérés ou conseillés et plus de 600
investissements depuis son lancement il y a 25 ans. Son offre différenciante et innovante se distingue par :

. Unacces a une gamme de fonds d'investissement variés : fonds millésimés multi stratégies(primaire, secondaire, co-investissement),
fonds nourriciers et fonds semi-liquides.

. Une offre compléte en termes d'actifs (private equity, dette privée, infrastructure), de stratégies (primaire, secondaire, co-
investissement) et de géographies (Europe, Amérique du Nord et Asie-Pacifique).

. Des services d'accompagnement sur mesure pour construire et gérer des portefeuilles d'actifs non cotés : gestion discrétionnaire et
conseil en investissement.
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